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JOACHIM LOHMANN

GGG - Die ersten 20 Jahre: Aufbruch,
Durchbruch und Stabilisierung

Die Gesamtschule und mit ihr die GGG
waren schulpolitisch das rote Tuch fiir
die politische und gesellschaftliche Rech-
te. Dass die Gesamtschulen die hirteste
Konfrontation iiberstanden haben, es eine
zweite Griindungswelle fiir Gesamtschulen
gab, dass jetzt die Schulstrukeur in Bewe-
gung gerit und die duflere Leistungsdif-
ferenzierung zuriicktrice, ist nicht zuletzt
auch das Verdienst der GGG. Dabei war
sowohl ihre Griindung als auch ihre Orga-
nisation selbst unter Gesamtschul-Befiir-
wortern strittig.

Die Bedeutung des Gesamtschulver-
bandes

Die GGG wurde 1969 gegriindet. Erster
Vorsitzender war Horst Mastmann, der
Leiter der Walter-Gropius-Gesamtschule
in Berlin-Neukoélln, die Carl-Heinz Evers
einmal als Mutterkloster der Gesamtschu-
le bezeichnet hatte. Erster Geschiftsfithrer
der GGG wurde der Stadtschulrat von
Dortmund, Herbert Frommberger.

Die Griindung eines Gesamtschulverban-
des stief§ bei Gesamtschul-Befiirwortern in
der GEW und in der SPD auf Kritik; der
GGG wurde vorgehalten, die Gruppe der
Gesamtschul-Engagierten in den genann-
ten Organisationen zu schwichen.

Riickblickend hat sich eine organisatorisch
eigenstindige Gesamtschul-Vertretung be-
wihrt. Die GGG hat zweifellos das Ver-
dienst, die Idee der gemeinsamen Schule
fiir alle auch in Zeiten der schulpolitisch
hirtesten Konfrontation durchgehalten zu
haben. Sie hat damit auch Gesamtschul-
Positionen an der Basis der SPD und der

Gewerkschaften gestirkt. Denn in der
Spitze der SPD auf Bundes- wie auf Lin-
derebene gab es sehr wohl Tendenzen, auf
das Ziel der gemeinsamen Schule fiir alle
zu verzichten. Auch die Errichtung weite-
rer Gesamtschulen kam in vielen Lindern
vor allem auf Druck der Basis zustande, an
der zumeist die GGG beteiligt war. In der
GEW gab es Perioden, in dem die Schul-
strukturfrage weitgehend von einer Stan-
despolitik iiberdeckt war.

Der Umbruch 1972

Wihrend die GGG zwischen 1972 bis
1988 weitgehend durch Kontinuitit ge-
prigt war, bedeutete der Bundeskongress
1972 einen erheblichen Einschnitt. Er
zeigte sich in personellen, organisatori-
schen und konzeptionellen Verinderun-
gen: der ehemalige Berliner Bildungsse-
nator Carl-Heinz Evers wurde zum neuen
Vorsitzenden gewihlt, der basis- und kom-
munalorientierte Giinter Bechert wurde
Geschiftsfithrer. Der Widerstand aus der
bisherigen Fiithrung gegen ihn veranlasste
mich, ebenfalls fiir den Vorstand zu kan-
didieren, zwei Jahre spiter wurde ich dann
auf Vorschlag von Evers zu seinem Nach-
folger gewihlt. 1980 folgte mir Otto Herz,
seine Nachfolgerin wurde von 1982 bis
1988 Christa Lohmann.

Die Basisorientierung

Organisatorisch wurde aus einem cher auf
Honoratioren ausgerichteten Verein ab
1972 eine Basisgesellschaft: Der Titel Pri-
sident wurde aufgegeben, das Kuratorium
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von ausgewihlten Reprisentanten wurde
aufgehoben, die GGG erhielt einen Un-
terbau, 6ffnete sich fiir alle Gesamtschul-
engagierten und wurde zu einem einfluss-
reichen Bildungsverband auf8erhalb der
Lehrerverbinde.

Ansatzpunkt fir den Unterbau war der
Vereinigungsbeschluss auf dem Bundes-
kongress 1972 zwischen der GGG und
dem Arbeitskreis Gesamtschulen in Nor-
drhein-Westfalen, der von Giinter Bechert
mit Unterstiitzung von Jiirgen Girgensohn
initiiert war und der zum Landesverband
Nordrhein-Westfalen der GGG wurde. Es
folgte die Griindung von Landes- und teils
auch Ortsverbinden in allen alten Bundes-
lindern.

Vor allem war die Gewinnung von Mitglie-
dern wichtig, um zu neuen Gesamtschul-
Initiativen zu kommen und um bestehen-
de Gesamtschulen zu stiitzen. Zugleich
sollte der Verband finanziell eigenstindig
arbeiten und fiir Zeiten vorsorgen kénnen,
in denen mit einer Bundesforderung nicht
mehr gerechnet werden konnte. Neue Mit-
glieder wurden einerseits Kommunen, die
besonders in Nordrhein-Westfalen zu akti-
ven Forderern von Gesamtschulen wurden.
Andererseits konnten neben Lehrkriften
auch Eltern und zeitweise auch Schiilerin-
nen und Schiiler fiir die Gesamtschularbeit
gewonnen werden. In der Verantwortung
von Sabine Gerbaulet, Horst Speichert
und Jiirgen Tillmann wurden in mehreren
Aktionen Mitglieder geworben, deren An-
zahl 1980 auf gut 4.000 anstieg.

Die Mitgliedergewinnung erwies sich als
lebensnotwendig, denn mit der politischen
Wende 1982 blieben die Bundesmittel aus
und die GGG musste alle ihre Aktiviti-
ten aus eigenen Mitteln finanzieren. Hin-
zu kam, dass mit der bildungspolitischen
Konfrontation der politischen Rechten
gegen die Gesamtschule teilweise auch das
Gesamtschul-Engagement ermattete, die
Arbeit in einigen Landesverbinden schwie-
riger wurde und die Mitgliederzahlen san-
ken. Umso wichtiger war die erreichte



Ausgangsbasis von 4.000 Mitgliedern An-
fang der 80er Jahre.

Die konzeptionelle Ausrichtung

Der inhaltliche Schwerpunkt der GGG lag
in der konzeptionellen, pidagogisch-di-
daktischen und in der bildungspolitischen
Arbeit sowie in der Weiterbildung von Ge-
samtschul-Interessierten.

Konzeptionelle Grundlage der GGG wur-
den die Leverkusener Beschliisse, die ich
im Auftrag des Vorstandes entwerfen sollte
und die der Bundeskongress 1973 in Le-
verkusen verabschiedete. Noch heute sind
sie weitreichend und giiltig fiir die GGG.
Sie forderten einen einheitlichen, gleiche
Berechtigungen vermittelnden Abschluss
der Sekundarstufe I, eine Wahlpflichedif-
ferenzierung, deren Ficher gleichwertige
Abschliisse und die Berechtigung zum Be-
such der Oberstufe verleihen, eine inklusi-
ve Férderung von Schiilerinnen und Schii-
lern mit partiellen Leistungsschwichen,
Verzicht auf die Schuljahreswiederholung,
soziales Lernen in allen Fichern und die
Uberwindung der iuferen Leistungsdif-
ferenzierung. Dies bedeutete damals eine
erhebliche Weiterentwicklung der Gesamt-
schul-Konzeption, denn die duflere Leis-
tungsdifferenzierung galt bis dahin als das
Riickgrat der Gesamtschule. Pointiert wur-
de dies gerade von Horst Mastmann ver-
treten mit der Folge, dass ich wegen mei-
ner Kritik an der Fachleistungsdifferenzie-
rung als Nestbeschmutzer der Berliner Ge-
samtschule bezeichnet wurde. Wie modern
das Leverkusener Programm ist, zeigt sich
nicht zuletzt daran, dass es sich auch zur
Inklusion von Schiilerinnen und Schiilern
mit Leistungsschwichen bekannte.

Die schulorientierte Tatigkeit

Die visionire Ausrichtung seit Leverkusen
hat die GGG immer mit pragmatischer
Arbeit und mit der Kooperation mit der
Politik verbunden. Sie wollte selbst zur
Umsetzung ihrer Konzeptionen beitragen,
d.h. schwerpunktmiflig waren ihre Ti4tig-
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keiten einerseits schulorientiert und ande-
rerseits bildungspolitisch.

Padagogisch-didaktische Planung

Das Konzept von Leverkusen war mehr als
anspruchsvoll. Besonders der Verzicht auf
die duflere Leistungsdifferenzierung stand
im Widerspruch zu den Prinzipien der ersten
Gesamtschulen und den KMK-Richtlinien
und viele Lehrkrifte verstanden dies als eine
Uberforderung ihrer Arbeit. Das Konzept
hatte keine Chance, sich bildungspolitisch
durchzusetzen, wenn es nicht didaktisch
unterbaut wurde. So waren die Arbeitsge-
meinschaften ein bedeutendes Arbeitsfeld
der GGG. In der Zeit zwischen 1972 bis
1988 haben diese zu 67 Themen getagt; die
GGG gab 50 Veroffendichungen heraus, die
iiberwiegend auf der Leistung der Arbeits-
gemeinschaften beruhten. Diese Arbeits-
gruppen haben auch die damals jihrlichen
Bundeskongresse inhaltlich weitgehend ge-
staltet. Von besonderer Bedeutung unter den
Arbeitsgemeinschaften waren neben dem
Projektunterricht und dem sozialen Lernen
in den Fachbereichen die Schwerpunkte Dif-
ferenzierung und Team-Kleingruppen-Mo-
dell. Ohne diese didaktische Arbeit und de-
ren Verbreitung ist es kaum vorstellbar, dass
in die KMK Vereinbarung zur Anerkennung
von Gesamtschul-Abschliissen von 1982 mit
ihren harten Auflagen zur dufleren Leistungs-
differenzierung eine Offnungsklausel fiir
andere Gesamtschulmodelle aufgenommen
worden wire. Es gehért auch zu den Ver-
diensten dieser Arbeitsgruppen, wenn jetzt
einzelne Linder den Gesamtschulen anheim-
stellen oder sogar fiir sie vorsehen, auf die du-
Rere Leistungsdifferenzierung zu verzichten.
Von Bedeutung waren auch Arbeitsgruppen
zur Sonderpidagogik, mit denen sich die
GGG lange Zeit am stirksten fiir die Inklu-
sion von Schiilerinnen und Schiilern mit Be-
hinderungen stark gemacht hat.

Die Fort- und Weiterbildung

Die GGG belief} es nicht bei der didak-

tischen Planung, sondern sie war zugleich

ein Verband der Lehrerweiterbildung. Die-
ser Aufgabe dienten wiederum die Arbeits-
gruppen, ferner die jihrlichen Bundeskon-
gresse, die bis zu 600 Teilnehmer/-innen
zihlten, sowie die nord- und siiddeutschen
Kongresse und viele Landesaktivititen,
z.B. das 1978 in Nordrhein-Westfalen ge-
griindete — inzwischen bundesweit titige

— FORUM ELTERN UND SCHULE®.

DIE BILDUNGSPOLITISCHE
TATIGKEIT

Die Mobilisierung und Stabilisierung
der Basis

Neben der internen Gesamtschularbeit en-
gagierte sich die GGG fiir die Gesamtschul-
politik. Sie wollte die Gesamtschule nicht
nur postulieren, sondern direke zu ihrer
Verbreitung beitragen. Sie setzte vor allem
auf die Strategie der Basismobilisierung.
Sie verband deshalb ihre visionire Kraft
mit einer Politik, die auch kleine Schritte
akzeptierte. Eine Gesamtschulpolitik gro-
Berer Schritte gelang vornehmlich nur dem
Berliner Schulsenator Carl Heinz Evers und
dem hessischen Kultusminister Ludwig von
Friedeburg. In den meisten anderen Lin-
dern gehen die Errichtung und die Aus-
weitung vor allem auf das Engagement von
Kommunen und Gesamtschul-Initiativen
zuriick. Ohne die GGG wire eine Vielzahl
von Initiativen nicht entstanden oder hitte
nicht lang genug durchgehalten. Dies ist das
Verdienst vieler einzelner GGG-Mitglieder,
aber auch der Arbeit der Landesverbinde
sowie der Bundesveranstaltungen. Sie alle
haben zu Aktivititen vor Ort ermutigt und
ihnen auch den Riicken gestirke.

Fiir die Gesamtschul-Politik hat sich be-
wihrt, dass sich die GGG fiir Eltern o6ff-
nete. Viele Gesamtschul-Initiativen sind
kaum denkbar ohne das Engagement von
Eltern, denen die GGG unter anderem iiber
die Elternseminare eine Plattform fiir ihre
Aktivititen bot. Die GGG setzte sich aber
auch dafiir ein, den Eltern Mitwirkung in
den Schulen iiber den bisherigen Umfang
hinaus zu eréffnen.



Carl-Heinz Evers
GGG-Vorsitzender 1972-1974

Joachim Lohmann
GGG-Vorsitzender 1974-1980

Otto Herz
GGG-Vorsitzender 1980-1982

Christa Lohmann
GGG-Vorsitzende 1982-1988

Die Errichtung vieler Gesamtschulen geht
nicht zuletzt auf das Engagement vieler
Kommunalpolitiker zuriick. Diese zu mo-
bilisieren, hatte sich vor allem der Landes-
verband Nordrhein-Westfalen auf die Fah-
ne geschrieben; der Erfolg der Kommunen
dort war beachtlich. Leider haben wir die
kommunale Arbeit ansonsten in der GGG
unzureichend geférdert.

Eine gleich grofle bildungspolitische Leis-
tung der GGG ist auch die politische Sta-
bilisierung der Gesamtschulanhinger/-in-
nen in den Zeiten der hirtesten schulpoli-
tischen Konfrontation der Nachkriegszeit.
Konservative Regierungen haben zwar
mit einer Vielzahl von Stellschrauben die
Gesamtschul-Arbeit erheblich erschwert,
eine Aufhebung von Gesamtschulen ist
ihnen aber fast nirgends gegliickt. Das ist
vornehmlich ein Verdienst der Kollegien,
der Eltern und der Schiiler/-innen, aber si-
cher wurden diese Krifte auch durch den
Durchhaltewillen in den verschiedenen

Gliederungen der GGG gestirke.

Kooperationen und Einflussnahmen

Eine umfassende Gesamtschul-Strategie
kann sich nicht auf die Basismobilisierung
verlassen. Dazu ist einerseits die GGG zu
schwach und andererseits werden weittra-
gende Entscheidungen auf héherer Ebene
getroffen. Eine Organisation, die bildungs-
politisch erfolgreich wirken will, muss des-
halb Verbiindete suchen und Einfluss auf
Parteien, Fraktionen und Regierungen zu
nehmen versuchen. So sahen es auch die
Leverkusener Beschliisse vor.
Selbstverstindlich waren enge Beziehungen
der GGG zu den Gesamtschulreferenten
der Linder. Fiir viele von ihnen waren die
Kongresse ein gern besuchtes Refugium,
da die GGG-Mitglieder zumeist ein hin-
reichendes Verstindnis fiir deren Zwinge
hatte.

Als gesellschaftliche Biindnispartner ka-
men vor allem die GEW sowie die Ge-
werkschaften insgesamt in Frage. Wihrend
die Kooperation in den 70er Jahren wegen
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der Aufbauarbeit und der didaktischen
Arbeit nur schwach war, kam es in den
80er Jahren — auch wegen der bildungspo-
litischen Konfrontation — zu intensiveren
Kontakten.

Wegen der Arbeitsiiberlastung waren auch
die Kontakte des Bundesvorstandes in den
70er Jahren mit befreundeten Parteien und
Fraktionen spirlich. Das galt erst recht auf
Linderebene, weil der Bundesvorstand da-
rin die Aufgabe der Landesverbinde sah,
aber im Hintergrund stand auch eine stark
basisorientierte Strategie. Das gilt auch
fiir die Kontakte zu den Kultusministeri-
en und den Landesregierungen, abgesehen
bei der Vorbereitung und Durchfithrung
des Bundeskongresses im jeweiligen Bun-
desland.

Dies dnderte sich in den 80er Jahren unter
dem Bundesvorsitz von Christa Lohmann
und ihrem Stellvertreter Horst von Hassel.
In dieser Zeit gelang es, u.a. den stellvertre-
tenden DGB-Vorsitzenden Gustav Fehren-
bach zur Kongresserdffnung zu gewinnen
und Gespriche mit allen Kultusministern

der SPD zu fiihren.

Seit den 80er Jahren versuchte die GGG
ferner durch Stellungnahmen an Bund
und Linder die politische Willensbildung
— z.B. zu den Auflagen zur Anerkennung
von Gesamtschul-Abschliissen — zu beein-
flussen.

Eine einmalig enge Kooperation ging die
GGG seit 1972 mit dem Bundesbildungs-
ministerium ein; faktisch war die GGG fiir
den Bund ein Organ, iiber das er wegen
seiner geringen Kompetenzen seine schul-
politische Auffassung mit verbreiterte. Ein-
geleitet worden war die Zusammenarbeit
durch Carl-Heinz Evers mit der Staatsmi-
nisterin Hildegard Hamm-Briicher und
spiter durch Bernd Frommelt mit Hans-
Georg Rommel im Bundesbildungsminis-
terium, der dann die didaktische Planung
und Weiterbildung der GGG bis zur poli-
tischen Wende finanziell grofiziigig unter-
stiitzt hat.

Eine langfristige, aber nicht beabsichtig-
te Wirkung der GGG-Griindung war der



Aufstieg von aktiven GGG-Mitgliedern

in die Schulverwaltung, in die Politik so-

wie in die Lehreraus- und -fortbildung. So
wurde z.B. Bernd Frommelt Abteilungslei-
ter im hessischen Kultusministerium und
Hartmut Holzapfel hessischer Kultusmi-
nister, um einige zu nennen. Erstaunlich
viele Aktive wurden Dozenten im Bereich
Pidagogik und Didaktik an Universititen.
So wurde und wird das Gedankengut der
GGG weiter getragen.

Strategische Schwéchen

Die Spannung zwischen Vision und Prag-
matik hat die GGG schulpolitisch ausge-
halten. Sie verband das Bekenntnis zur ge-
meinsamen Schule fiir alle mit der grund-
sitzlichen Unterstiitzung jeder einzelnen
Gesamtschul-Initiative.  Strategien von
Landesregierungen wurden aber in Frage
gestellt, sobald sie iiber die Griindung ein-
zelner Gesamtschulen hinaus gingen, ohne
die gemeinsame Schule fiir alle schon jetzt
realisieren zu wollen. Nicht wenige sahen
in solchen Strategien die Vision einer ge-
meinsamen Schule fiir alle gefihrdet:

e Vornehmlich die Kultusminister von
Hessen und Niedersachsen errichteten
neben den integrierten auch koopera-
tive Gesamtschulen. Die GGG hatte
zwar recht, dass die Kooperation von
sich aus nur selten zur Integration
fithrte, sie erleichterte aber politisch
wie jetzt in Bremen die Umwandlung
der dortigen Schulzentren in integrier-
te Gesamtschulen unter dem Namen
Oberschule. Die Einstellung der GGG
auf Bundesebene zu den kooperativen
Gesamtschulen war stets von stritti-
gen Diskussionen begleitet und blieb
immer von Zuriickhaltung geprigt,
obwohl eine stirkere Zusammenarbeit
cher deren Weiterentwicklung gefordert
hitte.

e Auch bei dem Gesetzesvorhaben der
nordrhein-westfilischen Landesre-
gierung von 1976 unter dem Namen
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Koop-Schule blieb die GGG einschlief3-
lich unseres Vorstandes auf Distanz,
obwohl wir jetzt gliicklich wiren, diese
Ausgangsbasis fiir weitere Strukturrefor-
men zu haben. Die Koop-Schule sollte
die Hauptschule mit mindestens einer
Realschule oder einem Gymnasium
verbinden; fiir die Klassenstufe 5 und 6
sah sie eine integrierte Orientierungs-
stufe und anschlieflenden schulformbe-
zogenen Abteilungen vor. Realschulen
mussten und die Gymnasien konnten
in die Koop-Schule eingebunden wer-
den. Doch die Koop-Schule wiire wohl
selbst bei klarer Zustimmung der Ge-
samtschulanhinger an dem Volksbegeh-
ren gescheitert.

e Als der Hamburger Senat 1979 das El-
ternrecht auf Gesamtschule gesetzlich
durchsetzte, gab es in Hamburg einen
groflen Schub zugunsten der Gesamt-
schule; Hamburg hat auf Grund dessen
nebst Berlin mit 27 % der Achtklissler
den hochsten Anteil an Gesamtschul-
Besuchen. Doch die GGG war bei die-
ser Strategie gespalten, weil nicht we-
nige mit der gesetzlichen Fixierung des
Elternrechtes eine gemeinsame Schule
fiir alle fiir nicht mehr durchsetzbar
hielten. Dabei wiren wir jetzt erheblich
weiter, wenn die Hamburger Strategie
auch in anderen Lindern durchgesetzt
worden wire. Nach dem Gesetzentwurf
zur Zweigliedrigkeit in Hamburg soll
jetzt das Elternrecht beim Ubergang in
das Gymnasium durch ein Ubergangs-
verfahren der Primarschule ersetzt wer-
den. Damit erweisen sich die fritheren
Befiirchtungen als iiberzogen, vielmehr
wird jetzt in Hamburg die Leistungs-
feststellung tiber das Elternrecht mit
seiner sozialen Auslesefunktion gestellt.

Insgesamt hat die GGG bei der Vermitt-
lung von Vision und Strategie Schwichen
gezeigt. Wenn Regierungen oder Parlamen-
te weiterreichende Gesamtschul-Strategien
wurde die GGG aus

Angst um ihre Zielsetzung zum Bedenken-

entwickelt hatten,

triger gegen Zwischenschritte. Sie selbst

hat weder auf den Kongressen, in den Mit-
gliederversammlungen noch in den Bun-
desvorstinden zu meiner Zeit oder spiter
eigene realisierbare Zwischenschritte ent-
wickelt.

Fazit

Die Leistungen sind die Erfolge aller Vor-
standsmitglieder, die ihre Arbeit stets eh-
renamtlich neben einer Haupttitigkeit
geleistet haben. Weit mehr muss all denen
gedankt werden, die in den Arbeitsgemein-
schaften, den Kongressen, den Initiativen
und den Gesamtschulen vor Ort sich fiir
die gemeinsame Schule fiir alle eingesetzt
haben. Besonders muss den ehrenamtli-
chen Geschiiftsfithrerinnen und —fiihrern
Herbert Frommberger (1969 — 1972),
Giinter Bechert (1972-1978), Marlies Ge-
inzer (1978 — 1982) und Giinter Kreiner
(1982 — 1992) gedankt werden.

Es war richtig, die GGG zu griinden. Sie
hat zur Verbreitung und Vertiefung der
Gesamtschulidee beigetragen. In den ers-
ten 20 Jahren hat sie ein weitgehendes
Konzept fiir die Gesamtschule entwickelt
und hat mit ihrer Basisorientierung zu Ge-
samtschul-Griindungen beigetragen. Sie
hat mafigeblich mit bewirkt, dass sowohl
die Idee wie auch die Gesamtschulen selbst
in den Zeiten der Konfrontation und Re-
pressalien durchgehalten haben. @

Anmerkungen

Fiir Material und kritische Anregungen danke
ich vor allem Christa Lohmann sowie Giinter
Bechert, Bernd Frommelt, Otto Herz und Jiir-

gen Thelis.



