Der Schulentwicklung "Flugel verleihen™

Mit dem Deutschen Schulpreis auf dem Weg zur Guten Schule:
Eine Bewerbung lohnt sich, denn sie bringt die ganze Schule in Bewegung —
und erdffnet eine positive Schulentwicklung, die iiber den Wettbewerb hinausweist.

Astrid Fuhrmann und Ulrike Waterkamp

Motivation

Wir an der Gesamtschule Waltrop kénnen
inzwischen auf eine 4-jahrige Arbeit mit
den Institutionen rund um den Deutschen
Schulpreis zurtckblicken. Um das Ergebnis
gleich vorwegzunehmen:

Dieser gemeinsame Weg war fir unsere
Schule auf allen Ebenen ausgesprochen
bereichernd.

Wir mdchten andere integrierten Schulen
und Gesamtschulen ermutigen, in den
Prozess der Bewerbung einzutreten. Bereits
die Ausgangssituation ist gunstig: Wenn
man das Feld der besuchten und
nominierten Schulen der letzten Jahre
betrachtet, stellt man fest, dass Schulen der
integrierten Systeme Uberproportional
vertreten sind.

Als wir uns 2016 zum ersten Mal
bewarben, geschah das im Wesentlichen
aus zwei Grinden:

-Unser Schultréager hatte trotz ungebrochen
hoher Anmeldezahlen die Zlgigkeit unserer
Schule von 6 auf 4 reduziert. Uns war es
wichtig, die gesamte Schulgemeinde nach
dieser flr uns verlorenen
Auseinandersetzung auf ein
zukunftsweisendes und positives Ziel zu
orientieren.

-Wir hatten an den Wettbewerben "Gute
Gesunde Schule" und "Starke Schule"
erfolgreich teilgenommen und wollten
unsere Qualitat an den auf die ganze
Schulentwicklung in ihrer Breite
ausgerichteten Kriterien des Deutschen
Schulpreises messen lassen.

1. Runde

Wir wollen es nicht verschweigen:

eine Bewerbung um den Deutschen
Schulpreis macht viel Arbeit! Aber:

bereits beim Schreiben der Bewerbung
lernten wir, unsere Schule noch einmal mit
ganz anderen Augen zu sehen. Das zu
verfassende 12-seitige Portfolio scheint

zunachst einem leeren Heft vergleichbar,
deren Blatter nur schwer zu fiillen sind.
Doch wir merkten schnell: unsere Schule
weist so viele Facetten auf, dass die Kunst
der Darstellung in der Auswahl, der
Verknappung und Konturierung lag. Wir
bewarben uns und kamen auf Anhieb unter
die 20 besuchten Schulen. Daraus konnten
wir schliel3en, dass die Gesamtschule
Waltrop konzeptionell sehr gut aufgestelit
ist. Aber: beim 1. Jurybesuch waren wir
nicht so Uberzeugend, dass wir mit einer
Nominierung nach Berlin fahren durften.
Selbstverstandlich "kratzt" eine solche
abschlagige Rickmeldung zunachst am
Selbstbewusstsein.

Ruckmeldung

Doch schon bald waren wir verséhnt:
Zunachst erhielten wir von einem Mitglied
der Jury personlich in einer
Schulleitungssitzung eine sehr detaillierte
und passgenaue Starken-/Schwachen-
Riickmeldung zu allen Ebenen unserer
Schulentwicklung.

Bezogen auf die sechs Qualitatskriterien
des Deutschen Schulpreises wurde uns in
vier Bereichen bereits ein sehr hohes
Niveau zugesprochen: (1.) Leistung, (4.)
Verantwortung, (5.) Schulklima und
aufderschulische Partner sowie (6.) Schule
als lernende Institution. Die Bereiche (2.)
Umgang mit Vielfalt und (3.)
Unterrichtsqualitat wiesen allerdings noch
Entwicklungspotenzial auf. Wir konnten
diese Einschatzung nach der sehr
wertschatzenden Rickmeldung als
Herausforderung annehmen und waren
motiviert.

Gemeinsam machten wir uns auf den Weg,
um ein Verstandnis von Gutem Unterricht
zu entwickeln und unseren Umgang mit
Heterogenitat kritisch zu beleuchten und
voranzutreiben.

Schnell wurde uns klar, wie eng alle
Qualitatskriterien miteinander verwoben
sind und dass in den nun zu beginnenden



Schulentwicklungsprozess alle Gremien
konstruktiv und zielfihrend einbezogen
werden mussten.

Exzellenz-Initiative

Und dann durften wir auch noch am
Pilotjahrgang der Exzellenz-Initiative der
Deutschen Schulakademie teilnehmen!
Das hiel3:

-einen in Schulentwicklung versierten
Prozessbegleiter, der insbesondere dem
Schulleitungsteam flr 2 Jahre persdnlich
zur Seite stand

-eine grof3zigige finanzielle Zuwendung
fur schulinterne Fortbildung

-Teilnahme an einem 2jahrigen
Fortbildungszyklus fir Schulleitung,
Kolleglnnen und SV

-Ausbildung von 2 Kolleglnnen zu "Peers"
und Durchfiihrung eines Peer-Reviews
Mit dem Eintritt in das zweijahrige
Entwicklungsprogramm préazisierte sich das
Ziel fur unsere Schulentwicklung:

Wir wollten an unserer Haltung arbeiten,
damit wir Vielfalt noch starker als Chance
begreifen und Lernprozesse variabler und
fordernder gestalten konnten.

Wir nahmen die Weiterentwicklung von
Unterrichtsqualitat als zentrale Aufgabe
unserer Schulentwicklung an.

Dazu haben wir fir alle Kolleglnnen eine
dreijahrige schulinterne Fortbildung zum
individualisierten und kooperativen
Lernen initiiert, in der die Jahrgangsteams
gemeinsam Erfahrungen sammeln konnten.
Wir entschlossen uns also, uns als
gesamtes Kollegium auf die Grundlagen
eines Lernmodells einzulassen.

Die Fortbildung war mit konkreten Vorhaben
zur Weiterentwicklung von Unterricht
verbunden.

Hier bewahrte sich unsere Teamstruktur.
Denn die Kolleglnnen erlebten
Fortbildungen zum kooperativen Lernen und
Lehren in ihren Jahrgangsteams,
schlipften teilweise in die Rolle der
Schilerinnen und Schiler und konnten so
sehr konkret — teilweise — flir den nachsten
Unterrichtstag gemeinsame
Verabredungen treffen. Zum Beispiel
wurde fir die Jahrgange 5 /6 die Arbeit in
Lesetandems verabredet. Die
Implementation kooperativen Lernens
wurde auf Abteilungsebene, in den
Fachkonferenzen und in den

Jahrgangsfachausschiissen weiter
ausgebaut und fihrte in einem letzten
Schritt zu Kollegialen Hospitationen.
Hierbei wird allen Lehrerinnen Gelegenheit
gegeben, freiwillig in Dreiergruppen
(Triaden) gegenseitige Unterrichtsbesuche
durchzuflhren. Im Terminplan sind daftr
dreimal im Jahr zwei Unterrichtsstunden
verankert (fur Hospitation und gleich
anschlieRende Nachbesprechung),
Vertretungsbedarf wird zentral Gber den
Plan geregelt. Viele teilnehmende
Kolleglnnen melden zurlick, dass gerade
dieses Instrument fiir die Entwicklung von
Unterrichtsqualitat ausgesprochen
hilfreich ist. Es lohnt sich also, hier
Ressourcen fur die Entwicklung von
Unterrichtsqualitat zu investieren.

Das Schauen uber den ,eigenen Tellerrand®
muss und kann innerhalb der eigenen
Schule beginnen.

Am meisten inspirierte uns der in der
Exzellenz-Initiative immer wieder vermittelte
"Blick von auRen":

Unser Prozessbegleiter kam zu
Schulleitungssitzungen und auch anderen
Gremien, gab uns Anregungen z.B. Uber
moderierte Einstiege, stellte Fragen, gab
Tipps und fihrte uns so zu den Ideen und
nachsten Schritten, die unserer Schule
passgenau weiterbrachten.

Fur den Blick von aufden und nach auf3en
wurden Peer-Reviews organisiert. Drei
Schulen (in unserem Fall eine weitere GeS
aus NRW und eine GS aus BW) bildeten
eine Gruppe. Zwei Kolleglnnen jeder Schule
wurden in externen Fortbildungen zu
Peers ausgebildet. Als die Kolleginnen
einer kleinen Grundschule Baden-
Wirttembergs als kritische Freundinnen zu
uns kamen, waren wir zunachst skeptisch,
weil zwei sehr unterschiedliche
Schulsysteme ,aufeinanderprallten®. Aber
ihre professionelle Rickmeldung
Uberwaltigte Schulleitung und Kollegium
und bestarkte uns, den eingeschlagenen
Weg weiter zu verfolgen. Die Peers
entpuppten sich als ,Schatzsucherinnen®,
die unsere Starken erkannt, aber unsere
Schwéchen auch nicht verschwiegen.
Unsere Peers durften dann die dritte Schule
im Bunde besuchen und brachten vielfaltige
Eindriicke mit, die nicht nur die besuchte
Schule, sondern auch uns befligelte.
Orientierung bot und bietet weiterhin unser
tabellarischer 4-Jahres-"Masterplan", den



wir in kleinen Schritten mit der
Schulgemeinde umsetzen. Er schafft eine
einheitliche Zielorientierung und sorgt fir
Transparenz in einem grof3en System,
aulBerdem hilft er bei der Vernetzung der
Entwicklungslinien in unseren vielfaltigen
und zahlreichen Gremien.

Einbezug der SV

Parallel zur Unterrichtsentwicklung wurde
die Arbeit unserer SV neu aufgestellt und
ihre Organisation an unser Prinzip der 4
Jahrgangshauser angepasst. Auch hier
haben wir Ressourcen investiert und fir
jedes Haus einen verantwortlichen SV-
Lehrer oder eine SV-Lehrerin gefunden.
Eine neue Form der unmittelbaren
Partizipation, die sogenannte Forums-
Arbeit, wurde ins Leben gerufen. Bei einem
Forum treffen sich die
Klassensprecherlnnen eines Hauses mit
dem oder der zustandigen Abteilungsleiterin
sowie den Beratungs- und SV-Lehrerinnen.
Alle bringen ihre Ideen, Wiinsche und
Beschwerden ein. Gemeinsam wird nach
Ldsungen gesucht. AuRerdem nehmen
regelmaRig SV-Schilerlnnen am
sogenannten ,,Runden Tisch* teil, der die
schulische Gremienarbeit koordiniert —
Demokratie-Erziehung praktisch!
Ausgewahlte SV-Schilerlnnen konnten im
Rahmen des Exzellenzprogramms sogar
nach Stuttgart fahren, um sich mit den SV-
SchiilerInnen der anderen Exzellenz-
Schulen auszutauschen. Diese Moglichkeit
war einmalig und wurde von den
Schilerlnnen und den begleitenden SV-
Lehrerinnen als sehr sinnvoll, bereichernd
und wertschatzend wahrgenommen.

2. Runde

All diese Entwicklungen und
Ruckmeldungen ermutigten uns zu einer
zweiten Bewerbung.

Das gesamte Kollegium wurde zu Beginn
des Schuljahres 2019-2020 in die
Bewerbung einbezogen, indem nicht nur
das Schulleitungsteam, sondern auch alle
Teams in den traditionellen ersten
Abteilungssitzungen die sechs
Qualitatsbereiche des Deutschen
Schulpreises in ihren Hausern verorteten.
Es entstanden jeweils groRRe Plakate, die fur
alle sichtbar aushingen und bei

verschiedene/n Sitzungen immer wieder in
den Blick genommen wurden, so dass die
gemeinsame Zielsetzung immer prasent
blieb.

2. Audit

Nach dem zweijahrigen
Entwicklungsprozess war das 2. Audit viel
besser als gemeinsame Aufgabe in die
gesamte Schulgemeinde eingebettet. Die
konsequente Entfaltung der
Unterrichtsqualitat an unserer Schule und
die weitere Auffacherung eines auf
Heterogenitit ausgerichteten Angebots
machten uns zuversichtlich, dass wir mit
unseren Starken vor der Jury gut bestehen
kénnten. Da unsere gesamte
Schulentwicklung sich an den Kriterien
des Schulpreises orientiert hatte, konnten
wir sicher sein, dass jeder genau wusste,
worauf es am Tag der Tage ankam.
Zunachst waren wir dann doch Uberrascht,
dass die Jury flr unmittelbar nach den
Weihnachtsferien im Januar ihren Besuch
ansagte. Im Nachhinein erwies sich dieser
frihe Termin allerdings als sehr gut, da wir
alles auf eine Karte setzen mussten. Mit
vollem Elan stlirzte sich die komplette
Schulgemeinde in die Arbeit, um am
10.Januar 2020 unsere Schule von ihren
allerbesten Seiten zu prasentieren. An
diesem Tag lag ein Zauber in der Luft:
gute Stimmung Uberall, positive Aufregung
und Neugier auf die Jury.

Die Jury-Mitglieder begegneten uns auf
Augenhdhe, sie erwiesen sehr viel Respekt
fur das von unserer Schule bereits
gemeinsam Erreichte. Unsere
geschlossene Team-Leistung fand
besondere Anerkennung.

Alle Juroren waren begeisterungsfahig und
zugewandt. Wir hatten den Eindruck, dass
hier professionelle Kenner von Schule zu
Besuch kamen, die sehr genau wussten,
was sie taten und worauf sie ihr Augenmerk
legten. Viele Gesprache mit dem Kollegium,
Vertretern aller Gremien, aul3erschulischen
Partnern und vor allem auch immer wieder
mit Schilerinnen und Schilern: auf dem
Gang, im Unterricht und mit den Schdiler-
Scouts, die die Jurymitglieder souveran
durch die Gebaude fihrten.

Es war ein anstrengender aber sehr
schoner Tag mit einer ganz besonders
offenen Stimmung.



Ausblick

Wir haben es geschafft. Wir sind zur
Preisverleihung nach Berlin eingeladen —
und damit unter den 15 besten Schulen
Deutschlands 2020. Darauf sind wir schon
sehr stolz!

Leider fahren wir wegen der Corona-
Pandemie am 20.Mai nicht nach Berlin.
Wahrscheinlich wird die Preisverleihung im
September 2020 nachgeholt — Aber wer
weild das schon genau in diesen Zeiten?
Auch wenn unser Schulalltag momentan
von Corona bestimmt wird

und sich alles im Ausnahmezustand
befindet, ist eines klar:

Der Schulentwicklungsprozess, der
angestofRen wurde, ist noch nicht zu Ende.
Wir bleiben eine lernende Institution.
Eine Bewerbung lohnt sich auf jeden Fall.
Wir haben viel gelernt - und bleiben
gespannt und in Bewegung!
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Eine Lernlandkarte
fur die 2jahrige Schulentwicklung
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Die Struktur der 4 Jahrgangshauser
der Gesamtschule Waltrop als Kunstwerk
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Kollegen proben das kooperative
Lernen
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Lesetandems beim intensiven Training
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Das Zusammenspiel der Gremien
als Fundament der Schulentwicklung
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Die Leitung entwirft ein Bild der
Schulentwicklung
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Verankerung der Qualitatsbereiche
in den Jahrgangshausern

Astrid Fuhrmann, Did. Leiterin

Ulrike Waterkamp, Schulleiterin



